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EDIRO

Scrutez et faites-vous recruter

pemay

Déja mars, le printemps approche, la période des bilans et des examens aussi. Il est
femps de réfléchir & son futur emploi, de mettre & jour son CV et de poser quelques
candidatures. Les meilleurs jobs sont & pourvoir le plus rapidement possible. Pour ce
faire, vous pouvez notamment contacter les agences de recrutement. Petite astuce,
vous pouvez poster votre CV sur des sites tels que Monster ou Keljob. Certaines
agences dénichent sur ces sites votre profil, vous appellent et vous convient & un
rendez-vous. Ainsi, vous pourrez vous maintenir au courant des offres en restant passif.

Les agences de recrutement, en particulier dans le domaine de I'expertise
comptable, proposent régulierement des offres d’emploi. Elles se révelent éfre de fres
bons intermédiaires. Atfention, fout de méme. Vous aurez bien tort de penser que
ces agences souhaitent que vous trouviez un travail bien rémunéré et gratifiant.
Les agences de recrutement répondent & un besoin ; celui des entreprises ou des
cabinets qui cherchent de nouveaux profils pour leurs postes. L'objectif des agences
est donc de trouver rapidement le candidat qui conviendra parfaitement au
poste proposé. Cela induit plusieurs constats. Premierement, le candidat atypique,
qui ne correspond pas parfaitement au profil recherché sur I'instant, est écarté.
Deuxiemement, si I'agence n'a pas de proposition de poste & vous faire, leur role
n‘est pas d’aller vous chercher du travail. Troisiemement, si une agence ne vous
rappelle pas sous dix jours, vous devez la relancer. Dans ce cas de figure, votre profil
ne correspond pas aux offres actuelles ; peut-&tre devrez-vous alors vous assouplir sur
certains critéres.

Le candidat recherché est donc fatalement, quelqu’un qui a les diplédmes requis pour
le poste en question, qui a une expérience dans ce méme type de poste et qui n‘a
pas de prétentions salariales trop ambitieuses. De surcrott, il ne faudra pas que le profil
du candidat comporte une période de « frou », période pendant laquelle, le candidat
se serait permis, par exemple, de voyager. |l faudra également que le candidat ait
un aspect impeccable. Il devra parditre courageux, volontaire, désireux d’en faire un
maximum et le faire ressentir lors des entretiens téléphoniques ou de visu.

Trouver I'emploi idéal pour foute la durée de sa carriére est devenu une idée absurde.
En premier lieu, parce que le job de vos réves n’est parfait qu'un temps. Il ne pourra
pas vous convenir pendant plusieurs décennies. En second lieu, les mentalités ont
évolué et il est devenu courant de changer d’emploi régulierement. Par exemple, pour
un cabinet d'expertise comptable, le renouvellement du personnel, appelé turn-over,
est de tfrois ans. Il faut donc jongler avec les postes et les entreprises régulierement
pour évoluer fout au long de sa carriere.

A ce petit jeu, ceux qui savent négocier leur embauche obtiennent de trés bonnes
situations et plus rapidement que les autres. Il ne faut pas avoir peur de parler de
rémunérations et d’avantages, surtout sur un marché ou la pénurie d’employés se
fait sentir. Dans ces secteurs, au-deld de votre curriculum vitae, vos meilleurs afouts
sont votre maniére de vous présenter et de vous exprimer.

J/\ 5 _24/ [[ Bonne Lecture !

Viars 201,
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E CV ANONYME, \
MIRACLE OU GANGRENE ?

« Quels sont les termes preécis d'utilisation du CV anonyme ? Peut-on recruter quelqu'un
sur CV ? Pourquoi avoir mis en place cette possibilité ? Quel en est I'impact ? »

Vous souhaitez étre  considéré
pour ce que vous savez faire, vos
aptitudes professionnelles et non
pour ce que vous étes : alors le CV
anonyme est fait pour vous.

Le CV anonyme :
une chance pour tous ?

Le CV anonyme est un CV qui
supprime toute information d'état
civil, c’est-G-dire qui ne comporte
aucune information qui ne soit en
lien direct avec I'emploi proposé :
pas de date de naissance, pas de
nationalité, pas d'adresse, de sexe,
de photographie ou de situation
familiale ; seules figurent les compé-
tences, les dipldmes.

Le CV anonyme vient des Etats-Unis
ou il a été créé dans les années
60 pour pallier les discriminations
raciales notamment.En France, c’est
I'article 24 de la loi du 31 mars 2006
« pour I'égalité des chances » qui
instaure le CV anonyme, et devait
le rendre obligatoire dans toutes les
entreprises de plus de 50 salariés.

I a été dit & I'époque, que la
premiére discrimination a l'em-
bauche était le traitement du CV.
Selon les études de I'époque, les
fraitements des candidats lors des
entretiens d’embauche, semblaient
plus équitables que le traitement

des CV : masquer les informations
d'état civil du CV, serait donc une
solution adaptée pour franchir cette
premiére barriére.

Le CV anonyme
a I'épreuve des faits.

Dés le départ, le CV anonyme est
bicisé car la loi I'instaurait pour les
entreprises de plus de 50 salariés. Or
en 2010, ces entreprises représen-
taient 52 % des embauches, les 48 %
restants se faisant dans les petites
entreprises de moins de 50 salariés
non soumises au CV anonyme. La
moifié des embauches ne serait de
toutes facons pas concernée.

Il faut attendre 2009 pour avoir une
expérimentation nationale du CV
anonyme. Entre novembre 2009
et novembre 2010, Pdle Emploi,
Adecco Expert, Adia Manpower
et 12 autres cabinets de recrute-
ment sont mis & contribution dans
8 départements (Bouches-du-
Rhéne, Loire-Atlantique, Nord, Bas-
Rhin, Rhéne, Paris, Hauts-de-Seine,
Seine-Saint-Denis), et 1005 recru-
teurs ont accepté d'y participer
pour des CDI et CDD de plus de
3 mois.

Les questions auxquelles fente
de répondre Pble Emploi sont au
nombre de trois :

° L'anonymisation du CV modifie-
t-elle les chances de certains
publics d'étre retenus pour
un entretien d’embauche, puis
d’'étre recrutés, en particulier
pour les personnes exposées
A un risque de discrimination
lié & divers facteurs (origine, lieu
de résidence, dge, sexe) ?

* Quelles sont les conséquences
du CV anonyme pour
les enfreprises en termes de codfs
et d’adéquation du recrutement ?

* L'anonymisation des CV envoyés
par Péle Emploi conduit-elle les
entreprises A privilégier d’autres
canaux de recrutement pour
pourvoir leurs postes ?

Les résultats
de I'enquéte a l'opposé
de I'attente

Les résultats de I'enquéte de Pole
Emploi sont publiés en juillet 2011.
Contre foute aftente, non seule-
ment le CV anonyme ne modifie
pas en moyenne l'acces a I'entre-
fien d’embauche pour les femmes,
les séniors et les jeunes, mais il
réduit les chances d’obtenir cef
entretien pour les candidats issus
de l'immigration et les habitants
des zones sensibles : la probabilité
d’accéder a un entretien passe de
9.1 % & 4,6 % avec le CV anonyme.
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La généralisation du CV anonyme, destiné & lutter contre

la discrimination & I'embauche, pour les entreprises de plus
de 50 salariés, est pourtant inscrite dans la loi de 2006
sur I'égalité des chances. Mais cette disposition n‘est

jamais entrée en vigueur, faute de décret d’application.
Avant de rédiger celui-ci, le gouvernement avait en effet
demandé une expérimentation & Pdle emploi.



Le CV anonyme pénalise justement
ceux qu'il était censé protéger ! Les
explications sont difficiles, mais il
semble qu’en masquant des infor-
mations, I'interprétation soit rendue
plus complexe : par exemple les
«trous » dans un CV, c’est-a-dire les
périodes de non activité, ou inex-
pliquées dans un CV, peuvent éfre
interprétées comme des difficultés
sociales, par exemple.

Plus globalement Péle Emploi note :
« Les effets du CV anonyme sur les
chances de recrutement des candi-
dats exposés & un risque de discri-
mination sont, en moyenne, statisti-
quement non significatifs. Ces effets
sont néanmoins difficiles & détecter
compte fenu, pour chaque candi-
dat, de la faible probabilité d'accé-
der & I'emploi. Que les candidats
soient potentiellement discriminés
ou non, cette probabilité est de
|'ordre de 2 % & 3 %, que le CV soit
nominatif ou anonyme ».

Le seul point positif de I'expérimen-
tation réside dans le fait que les
recruteurs ont moins tendance &
choisir des profils ressemblant au
leur (« homophilie »). Un homme a
tendance a choisir un homme, une
femme & choisir une femme et un
jeune a choisir un autre jeune.Le CV
anonyme renverse cette tendance.

Le CV anonyme n'a aucun impact
en termes de codts pour les entre-
prises, ou en termes d’adéquation
avec |'emploi, car les entreprises
ne changent pas leurs habitudes
de recrutement du fait du CV
anonyme, par exemple en contour-
nant Péle Emploi.

Le CV anonyme
aujourd’hui

Lexpérimentation, qui a prouvé
que le CV anonyme pénalisait
ceux qu'il était censé aider, a refroi-
dit les ardeurs de I'Exécutif. En effet,
le décret d'application de la loi de
2006 qui devait donner les condi-
tions d'application du dispositif,
n'est jamais sorti. La Loi est donc en
sommeil, le CV anonyme n’est pas
obligatoire.

La généralisation du CV anonyme
parait aujourd’hui peu probable a
moins que |'actuel Président n'en
décide autrement puisque la géné-
ralisation du CV anonyme est un
théme qui figurait parmi ses propo-
sitions de campagne.

Un recrutement différent ?

Le CV anonyme a permis de mettre
en lumiére les inerties du processus
de recrutement, & savoir principa-
lement I'homophilie qui veut qu’un
recruteur recrute quelgu’'un comme
lui, et donc un processus de recon-
duction des compétences, alors
que la créativité et les points de vue
multiples permettent notamment en
temps de crise, de frouver des solu-
tions, des produits originaux...

Le CV n’est donc plus la seule et
unigue voie d'acces aux enfretiens
d’embauche. En effet, le « personal
branding », c’'est-0-dire la marque
que le candidat crée autour de
lu-méme nofamment gréce aux
réseaux sociaux et aux documents
qu'il publie, représente une nouvelle
forme d’approche de I'employeur.
Ainsi, aux Etats-Unis, 45 % des recru-

feurs utilisent les réseaux sociaux
pourembaucher, alors qu’en France
ils ne sont que 2 %.

L'autre pratique est le recrutement
sans CV ni lettre de motivation.
L'embauche repose alors sur des
questionnaires et des mises en situo-
fion qui doivent évaluer les compé-
fences, le savoirfaire, la motivation
et les capacités du candidat.

SiI'expérience du CV anonyme s’est
révélée contre-productive ou tout
au moins inefficace, elle a permis
de sensibiliser les recruteurs & des
méthodes nouvelles de recrute-
ment, de réfiéchir a la diversification
du personnel et peut-étre de privilé-
gier savoirfaire et compétences. |

Jean-Frangois Muller

L’étude de Pole emploi

'évaluation de I'expérimentation du
CV anonyme a été conduife et pilotée
par Péle emploi entre novemibre 2009 et
novembre 2010. Les résultats indiquent
que le CV anonyme n'‘améliore pas, en
moyenne, les chances d’accéder aun
entretien d’embauche pour les publics
susceptibles d'étre discriminés. Son
impact est méme négatif sur les taux
d'accés aux entretiens des candidats
issus de I'immigration ou résidant en
Zus/Cucs.

Retrouvez I'étude :
Evaluation de
I'expérimentation
du CV anonyme,
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COMMENT PIEGER UN CANDIDAT
|ORS D'UN ENTRETIEN D'EMBAUCHE ¢

Que celui qui n'a jamais menti
ou simplement enjolivé
la veérité sur son curriculum
vitae leve le doigt.

Il est toujours assez facile pour la
personne qui passe un entretien
d’embauche de mettre « anglais
correct » ou « excel fonctionnel ». Ces
petites libertés prises par le candidat
faussent la réelle valeur de son profil
et rendent la t&che du recruteur
ardue. Alors, comment faire le distin-
guo rapidement entre le candidat
«tricheur » et le candidat « honnéte »
sans pour autant faire passer aux
candidats de longs tests ?

L'étude psychologique
du candidat

Dans un premier temps, il est primor-
dial de déterminer le profil psycho-
logique du candidat idéal pour le
poste a pourvoir. Au fil d’'une discus-
sion centrée sur la maniere du
candidat & interagir avec les autres
et & gérer une situation, vous pour-
rez le classer parmi six catégories et
choisir le canal de communication,
la maniéere d'inferagir, les plus adap-
tés pour le manager :

* Empathique. Il a la capacité
de se mettre & la place de
I'autre. Ce qui est important
pour lui, ce sont les émotions et
les sensations. Il est chaleureux
et sensible. Canal de
communication : Affectif.

¢ Travaillomane. Il privilégie la
pensée et la réflexion. Il est
responsable, logique, organisé.

Canal de communication :
Informatif, interrogatif.

* Persévérant. |l est frés attaché
aux convictions et aux valeurs.
Il est fiable, dévoué & une
cause, observateur. Canal de
communication : Informatif,
interrogatif.

* Réveur. |l est calme, réfiéchi,
imaginatif & long terme. Il a
besoin de temps et d’espace.
Il attend avant d'agir. Canal de
communication : Directif avec
alternatives.

° Promoteur. Il est dans I'action
en étant énergique, adaptable
et charmeur. Canal de
communication ; Directif.

* Rebelle. Ce qui est important
pour lui, c'est la réaction. |l
est spontané, ludique, créatif
& court terme. Canal de
communication : Ludique.

Ne gardez pas votre jugement pour
vous, partagez-le avec le candidat
et présentez-lui le profi que vous
avez établi. Si le candidat confirme
le profi que vous avez établi, la
premiere étape de ce recrutement
accéléré, est passée.

Le test
de connaissances

Toujours lors de cet entretien, vérifiez
quelgues connaissances «basiques»
du candidat en lui posant quelques
guestions précises tournant aufour
du poste a pourvoir. Faites attention,
plus vos questions sont pointues
ou comportent des données tech-
niques plus les candidats échoue-
ront & vos questions. Trouvez le juste

milieu. Par exemple, pour un poste
de contréleur de gestion, une bonne
maitrise d’un tableur est nécessaire.
Vous pouvez prévoir une guestion
simple sur la fonction « SOMME.SI »
ou encore échanger quelques mots
en anglais si le poste requiert une
bonne expression en langue &tran-
geére.Un candidat prét pour ce poste
pourra y répondre sans probléme.

Il est important de déceler la sincé-
rité du candidat. Questionnez-le sur
ses expériences précédentes. N'hé-
sitez pas & faire confiance & votre
instinct. Un candidat volontaire vaut
peut-&tre mieux qu’un candidat sur
expérimenté. A prestation égale,
n'oubliez pas que le débutant a
moins de prétentions salariales que
I'expérimenté.

Dérouter le candidat

Il est toujours intéressant de voir le
comportement du candidat dans
une situation imprévue ou suite &
une question inattendue. Ma ques-
fion préférée restera sans doute le :
« Pensez-vous prendre ma place un
jour ? ». Si oui, « Quand ? »

Congés payés, avantages, RTT, il
n’'est pas rare de devoir faire le détail
des « avantages » que propose I'en-
treprise. Si vous étes d’humeur, n'hé-
sifez pas a faire une courte blague
de quelques secondes foujours
pour fester le comportement du
candidat. D’un ton Iéger et convain-
cant annoncez que chez vous, les
congés sont pris uniquement entre
octobre et décembre.

~ ) %/
ol 4 »“ =
i ET POUR LE CANDIDAT ?
[— ; — Parce que réussir son entretien d’embauche est une vraie épreuve, nous vous
[E— lUJ —_— invitons & consulter, analyser et appliquer les conseils de Pole Emploi. Bien sdr,
si vous avez une longue expérience des entretiens d’embauche, vous savez

ESTEz probablement déja tout cela.

R » Mais si ce n‘est pas le cas et que, par exemple, c’est votre premiére recherche
ONNECTE d’emploi ou que vous sortez d'une longue période pendant laquelle

C vous n‘avez pas eu & chercher du travail, n'attendez pas d'étre convoqué

& un entretien de recrutement pour le préparer !
www.pole-emploi.fr/candidat
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Le test de compétences

Normalement, & ce stade, vous devrez
avoir distingué les vrais candidats, des
« rigolos ». Il est maintenant temps de
fester le ou les candidats restants sur
leurs compétences.

Le test de compétences rappelle une
anecdote bien connue des cabinets
d'avocats. Lun d’entre eux, qui, sQre-
ment par souci d'efficacité, faisait avan-
cer leurs dossiers par des candidats en
leur faisant passer des « tests » grandeur
nature. Les candidats se succédaient et
fravaillaient gratuitement sur les dossiers
clients. La fechnique a d'ailleurs été
requdlifiée en travail dissimulé.

Ne parlez pas forcément
des choses qui fachent.

Entre autres choses, la moitié des candi-
dats, par peur ou par retenue, ne parlent
pas de rémunération. Grossiere erreur.
Vous en profiterez pour complétement
« oublier ce détail » et proposerez direc-
fement la rémunération sur le contrat
prét & signer le jour de I'embauche.

Et au fait, dernier conseil, iI devient
inutile de demander les trois qualités et
défauts. Les phrases toutes faites fusent
de nos jours. Un « qu’est ce qui vous
plait dans ce job » suivi d'un « gu’al-
lez vous m’apporter de plus que les
autres ? » fait toujours son petit effet et
pousse toujours le candidat dans ses
retfranchements.

Vous me direz que l'intégralité de cet
article porte sur la meilleure maniére
de maltraiter un candidat. Je vous
répondrai que I'enfourage et le recru-
tement d’employés adaptés au poste
sans faire de gdchis salarial est désor-
mais vital pour les entreprises, surtout
en temps de crise. ®

Marion Grapaud

Les twittos

@pole_emploi
@cadremploi
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Collection Expert Sup Dunod

Des livres pour se former, des Quiz OUr SEVAIUET ;| yroduction

LA REVISION GAGNANTE ! ==

‘ w2 7 Nuha
Les épreuves approchent, les livres s'ouvrent, les
mémos s'empilent. Mais le jour J, les connaissances
accumulées seront-elles rapidement mobilisées,
saurez-vous les réutiliser « en situation » ?

En complément du cours de I'enseignant ou de la consultation d’'un
ouvrage, la collection Expert Sup s'étoffe d’'un service numérique inédit,
le site www.quiz-dcg-dscg.com, pour évaluer ses connaissances tout au
long de I’année et en période de révision intensive.

Les quiz suivent le découpage du programme officiel du DCG pour étre
utilisables en toutes circonstances. lls sont actualisés et s’enrichissent
chaque année de nouvelles questions, notamment en droit, discipline tres
évolutive ! Tous les auteurs sont enseignants en DCG.

Les tarifs sont particulierement adaptés aux étudiants et les quiz sont
également utilisés par les enseignants dans de nombreux établissements.
Certaines UE de quiz touchent déja un public plus large, comme l'anglais
des affaires dans les IEP et les écoles de commerce, par exemple...

-

Rien a installer, un ordinateur et une connexion internet
suffisent !

A partir de votre espace personnel d’entrainement, choisissez
'UE de quiz a réviser et lancez le quiz ! Les objectifs de
révision de chaque grande thématique sont clairement définis.

Comment réviser avec les quiz ?

Vous pouvez vous entrainer selon deux modes distincts :

©® entrainement sur un theme donné a l'intérieur d’'une UE.
©® entrainement par tirage aléatoire de questions sur
I'ensemble de 'UE (mode « Challenge »), efficace
en période de révision intensive du programme.
® A tout moment, vous pouvez relancer le quiz & 'endroit
précis ou vous I'avez interrompu.
_J

LYCEES, CFA, ECOLES, IAE : LES ENSEIGNANTS TEMOIGNENT :
LES QUIZ AMELIORENT LES RESULTATS DES ELEVES !

Florence Nykiel, enseignante en droit a I'école de commerce ESDES Lyon :

« Notre direction a sélectionné les quiz Dunod pour nos étudiants se préparant au DCG. Enseignante en école de commerce et en filiere
expertise-comptable, j'ai insisté aupres de tous mes étudiants de 1 année pour qu'ils s’en servent comme outil de révision tout au long de
I'année : mise en place de points de bonification ou de pénalisation sur la moyenne du contréle continu selon I'utilisation qu'ils en auront
faite. J'ai fini de corriger les partiels du semestre et ca a marché ! Les notes sont meilleures que celles des années précédentes ; en
lisant, on voit qu'ils ont travaillé et réfléchi aux questions ! »
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Quels sont les types de questions proposées ?

On est loin des QCM « bétes et méchants » ! Les questions e

SNt proposées dans une grande variété d'interactivité :  fos s T e —

QCM/QCU... avec apparition des propositions toujours %—

dans un ordre différent pour éviter une mémorisation
« mécanique », mais aussi mini cas en droit fiscal,
cartes d’économie interactives, saisie dans des journaux
comptables, tableaux de classement, textes a compléter,
commentaires de documents en anglais, etc.

T

e e— T !'M

Des commentaires de correction par question

La pédagogie « positive » de 'environnement e-learning permet de réviser et de consolider
ses connaissances en toute confiance, de maniére ludique et pédagogique : commentaire
de correction détaillé par question, ajout de références documentaires (livres, sites), indice
de résolution en cas d’erreur.
g_—-ﬂul- = g‘-—-h ; "
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Un tableau de bord personnalisé
de |la progression

Lespace personnel d’entrainement valorise les différents
indicateurs de votre progression : score par théeme pour
chaque UE, avancement dans le nombre de questions
restant a jouer, alerte dans le cas ou un sujet n'a pas été
testé depuis un mois, bréves d’actualité.

Comment les quiz en ligne Dunod du DCG
sont-ils commercialisés ?

Les quiz sont disponibles aussi bien en acces individuel gqu’en mode « licence
établissement ».

Pour les particuliers : 2 modes d’accés possibles :

®  En librairie, e-librairie et sur dunod.com : achat d'un Pass numérique
correspondant & un crédit de 5 UE de quiz, & choisir librement sur le
site http://www.quiz-dcg-dscg.com et associé a un livret de conseils de
révision avec les quiz.

®  Sur quiz-dcg-dscg.com : achat d’'UE unitaires ou de I'offre
« intégrale » (11 UE), avec acces instantané aux quiz.

-/
Pour les établissements : des licences d’acces multi-utilisateurs sont disponibles.
Les enseignants bénéficient alors de « codes formateurs » pour consulter les

résultats des éléves et adapter ainsi leur enseignement a leurs forces et faiblesses.

Une question ?
contact-dunod@quiz-dcg-dscg.com

TEMOIGNAGES D’ETUDIANTS

David Petitot, candidat libre
aux épreuves du DCG :

« J'utilise depuis deux ans les quiz
Dunod du DCG pour mes révisions.
Je peux m’entrainer de n’importe
quel ordinateur connecté,

j'ai la réponse commentée
immédiatement et mes statistiques
d’évaluation. Avec les QCM

de type « mini-cas », je peux
moduler le temps alloué,
contrairement a des études de cas
pour lesquelles je dois bloquer
plusieurs heures ».

Bertille Trebucq, étudiante en DCG
en alternance au lycée Eiffel
de Bordeaux :

« Les quiz Dunod me permettent
d’optimiser mes révisions et

de cibler les aspects essentiels
du cours. Etant en alternance,

je n’'ai pas beaucoup de temps
pour réviser : l'interactivité du site
me permet de gagner en temps et
en efficacité. J'étudie actuellement
les UE de fiscalité, de compta
approfondie, d’anglais des affaires
et de droit des sociétés ».

Nadege Ballion, candidate
aux épreuves du DCG 3, 7 et 11 :

« Les quiz commentés permettent
de mémoriser plus facilement

les notions vues en cours et de
revenir sur celles que I'on

n’a pas acquises. Les scores
m’aident a situer mon niveau

de connaissances ».

Amel Boumedine, ENC Bessiéres :

« Je teste mes connaissances
sur les quiz de droit social,

de management et de contréle
de gestion. Le site me permet
de valider ma connaissance
du cours. Les questions ne
sont pas si faciles, il faut

avoir étudié le cours avant !
J'apprécie particulierement de
voir ma progression par UE
sur le tableau de bord ».



'EXPERTISE COMPTABLE,
QUOI OE NEUF ?

Un cabinet d'Expertise-comptable
est généralement organisé d'une
maniere hiérarchique assez précise
et ce, quelle que soit sa taille. On
distingue 4 postes essentiels : les
stagiaires ou apprentis, I'assistant ou
le collaborateur, le chef de mission
et enfin le ou les experts-comptables
et commissaires aux comptes.

Il est assez classique de trouver
encore aujourd’hui, I'assistant en
charge d'un client qui réalise foutes
les tGches associées a ce client : la
comptabilité, la paie, la fiscalité, efc.

Il faut noter que d'autres formes
d'organisations  voient le jour,
notamment dans les plus gros
cabinets. Elles sont différentes en
ce qgu'elles visent a spécialiser le
personnel. Dans ces structures, on
trouvera alors en plus du départe-
ment comptable :

un département social, qui sera
dédié aux problemes de la paie,
des charges sociales. etc.,

un département juridique

un département audit qui ne
s'‘occupera que des dossiers de
Commissariat Aux Comptes

un département conseil
éventuellement.

ETUDE DE
ERATION

REMUN

NATION
NOTRE ALE
EXP

Pour bien distinguer les différents
postes et rémunérations, nous allons
nous référer a la convention collec-
five des cabinets d'expertise et de
Commissariats Aux Comptes. Pour
rappel, une convention collective est
un accord passé entre les instances
représentatives des  salariés, les
syndicats, et les instances du patro-
nat, en vue de régler les conditions
d’emploi des travailleurs et les garan-
ties sociales qui y sont attachées.
La convention collective des cabi-
nets d’'expertise-comptable et de
commissaires aux comptes classe
les empilois selon des niveaux d'infer-
vention du salarié et définit les rému-
nérations minimales accordées.

Chaque poste est associé a un
nomibbre de points qui donne droit &
un salaire minimum. Dans la conven-
fion collective des cabinets d'exper-
fise-comptable, une valeur de base
est appliguée aux 164 premiers
points et une valeur hiérarchique est
appliguée au-deld. Ces valeurs sont
fixées de la facon suivante :

valeur de base : 101,5 € bruts ;
valeur hiérarchique : 63,5 € bruts.

Une revalorisafion aura lieu au
1¢" octobre 2012, la valeur de base
passera a 102 € bruts. Par exemple,
un poste avec un coefficient de
200 points fera I'objet d'une rému-
nérafion minimum de : 164*101.5 +
(200-164)*63.5 = 18 932 euros bruts
par an.Par comparaison, le SMIC est
de 17 162 euros brutfs par an.

Pour les cadres au « forfait », c’est-a-
dire pour lesquels les 35 heures ne
s'‘appliquent pas mais qui doivent
fravailler 217 jours par an, la rému-
nération annuelle s'éleve & 31 800 €
bruts & compter du 1¢ avril 2012
et est revalorisée a 32 000 € bruts
depuis le 1¢" octobre 2012.

Enfin, on tfrouve de plus en plus
d’experts-comptables dipldmés
qui souhaitent rester salariés. Leurs
salaires doivent étre au moins de
|'ordre de 40 000 € brufs & compter
du T1e avril 2012.

Intéressons-nous maintenant aux
différents postes.

Ce que la convention collective
nomme exécution, sont les postes
d’'employés nécessitant peu d'ini-
fiatives et au mieux de réaliser des



vérifications destinées & déceler les
erreurs. Ce sont les « petites mains »
du cabinet, celles qui ne peuvent
déléguer aucune tache et qui font
principalement la saisie comptable
des dossiers, la saisie dite « au kilo-
meétre ».

Ces postes peuvent étre occupés
par des CAP/BEP de comptabilité
mais ces postes sont de plus en
plus dévolus a des stagiaires et des
apprentis du cursus de |'expertise
comptable.

Les salaires sont faibles, & peine plus
élevés que le SMIC. Avec quelques
années d'expérience, on peut espé-
rer 1 500 euros nets par mois, au
mMieux.

Et si I'on peut encore trouver du
travail d’exécution pure, ces postes
peuvent étre délocalisés dans des
pays « a bas codts », Le Maroc par
exemple, ou la saisie comptable est
faite & distance.

Les expériences des cabinets dans
ce type de délocalisations, sont
diverses, car si le fravail est réalisé
avec beaucoup d'erreurs, vérifica-
fions et corrections peuvent prendre
autant voire plus de femps que la
saisie manuelle. Certains cabinets
en sont revenus, mais la formation
des travailleurs étrangers s’améliore,
nofamment pour les gros cabinets
qui envoient des cadres frangais sur
place.

Les assistants sont le cceur

du systéme

Les assistants sont des employés qui
ne sont pas cadres et qui sont en
charge d'un portefeuille de clients
auxquels ils font directement face.

lls ont généralement une formation
de BAC+2 / BAC +3, typiquement un
BTS CGO ou DCG.

On peut distinguer trois types d'as-
sistants :

¢ Les assistants simples.
¢ Les assistants confirmés.
¢ Les assistants principaux.

Dans les petites structures, un
assistant aura le plus souvent les
3 casquettes. La grande différence
avec les postes d'exécution est la
faculté de déléguer une partie du
fravail (la saisie comme vous I'aurez
compris) et d’en assumer la respon-
sabilité. Son fravail va jusqu’ & I'éta-
blissement des comptes, la rédac-
tion des synthéses et autres rapports
qu'il doit soumettre & un cadre.

GRILLE DE REMUNERATION 2013 AUDIT & EXPERTISE COMPTABLE

EXPERTISE COMPTABLE  PARIS IDF  NORD-EST gﬁ::r' SUD-EST SUD-OUEST
ASSISTANT COMPTABLE
cab <20 20/24/30 17/21/24 17/21/26 18/21/24 15/19/24
20 < cab < 50 20/26/30 18/22/25 17/22/28 18/22/25 15/20/24
cab > 50 23/27/30 18/23/26 18/23/30 18/23/26 17/22/25
ASSISTANT COMPTABLE 2 A 4 ANS D'EXPERIENCE EN CABINET
cab <20 28/32/35 22/24/28 20/23/30 22/24/27 21/23/25
20 < cab < 50 30/34/36 22/25/30 20/25/33 23/26/28 21/23 /26
cab > 50 30/34/37 24/27/32 20/26/33 24/27/30 22/25/30
COLLABORATEUR COMPTABLE - PLUS DE 4 ANS D’EXPERIENCE EN CABINET
cab <20 35/36/38 24/28/34 24/27/35 22/25/28 21/26/28
20 < cab < 50 35/38/40 26/29/36 24/28/38 24/27/35 22/27 /30
cab > 50 35/38/42 27/30/39 25/31/40 26/30/35 24/28/32
CHEF DE MISSION - MOINS DE 5 ANS D'EXPERlENCE SUR CE POSTE
cab <20 28/32/35 22/24/28 20/23/30 22/24/27 21/23/25
20 < cab < 50 30/34/36 22/25/30 20/25/33 23/26/28 21/23 /26
cab > 50 30/34/37 24/27/32 20/26/33 24/27/30 22/25/30
CHEF DE MISSION - PLUS DE 5 ANS D'EXPERIENCE SUR CE POSTE
cab <20 43748155 32/38/48 28/34/43 30/38/48 29/35/45
20 < cab < 50 45/50/55 32/39/50 31/36/48 35/42/50 31/38/50
cab > 50 48/50 /56 35/41/55 33/38/52 37/44/56 3440 /55
MANAGER - AVEC ENCADREMENT DE MOINS DE 6 PERSONNES
cab <20 52/60/75 38/46/60 38/48/55 38/45/50 40/48 /60
20 < cab < 50 57/65/75 40/54/70 40/50/75 40/49/60 45/53 /65
cab > 50 60/70/85 46/58/80 44/58/80 44/55/64 50/58 /75
MANAGER - AVEC ENCADREMENT DE PLUS 6 PERSONNES
cab <20 60/68/75 40/55/80 42/50/75 40/50/60 42750/ 60
20 < cab < 50 66/70/80 50/65/90 45/55/80 45/57 /70 45/58 /70
cab > 50 65/70/90 55/72/90 45/60/82 48/60/75 50/65/75
EXPERT COMPTABLE DlPLOMé, SALARIE-1 A 5 ANS D'EXPERlENCE SUR CE POSTE
cab <20 NS 39/44/50 35/42/48 38/45/50 34/46/55
20 < cab < 50 NS 42/47/55 36/45/60 45/48/53 36/52/ 60
cab > 50 NS 43/50/56 40/49/65 45/50/60 41/55/70
EXPERT COMPTABLE DIPLOME, SALARIE
cab <20 NS 45/58/80 40/55/80 45/55/70 42748 /70
20 < cab < 50 NS 45/65/100 45/58/85 50/60/80 45/62/75
cab > 50 NS 53/70/11048/65/115 54/70/95 52 /70 /100
NORD-
AUDIT PARIS IDF NORD-EST SUD-EST SUD-OUEST
OUEST
AUDIT JUNIOR - MOINS DE 1 AN D'EXPERIENCE EN AUDIT
cab <20 30/32/33 23/26/30 19/23/29 22/25/28 21/24/30
20 < b < 50 30/32/34 24/28/32 20/24/33 22/26/29 23/27 /3]
cab > 50 32/33/35 25/30/35 23/27/33 25/29/34 24/27/33
AUDITEUR SENIOR / RESPONSABLE DE MISSION - 2 A 4 ANS D'EXPERIENCE EN AUDIT
cab <20 34/38/42 28/32/35 26/32/38 30/32/36 25/30/35
20 < cab < 50 36/40/45 28/34/38 26/34/40 30/34/40 27/31/38
cab > 50 36/42/48 32/37/42 28/34/45 33/37 /45 30/33/40
SUPERVISEUR / CHEF DE MISSION - PLUS DE 4 ANS D'EXPERlENCE EN AUDIT
cab <20 45/48/52 33/37/45 30/38/45 33/39/44 2873542
20 < cab < 50 45/50/54 33/39/47 33/40/50 38/43/50 30/37/45
cab > 50 47/52/55 35/44/52 3443 /50 40/46/52 35/43 /50
MANAGER / DIRECTEUR DE MISSION - PLUS DE 8 ANS D’EXPERIENCE EN AUDIT
cab <20 54/60/65 38/47/65 40/48/62 50/56/62 38/47 /55
20 < cab < 50 60/70/80 42/56/65 42/50/65 52/60/65 42/52 /60
cab > 50 65/75/95 50/63/75 44/58/75 55/65/80 50/60/75
EXPERT-COMPTABLE, COMMISSAIRE AUX COMPTES DIPLOME, FUTUR ASSOCIE
cab <20 54/65/70 52/65/80 53/62/80 55/66/80 50/58 /70
20 < b < 50 60/70/80 56/70/100 50/70/90 60/70/85 55/65/75
cab > 50 65/75/95 60/78/11055/75/11070/85/ 110 60/ 75/ 95

Hays, étude de rémunération 2013
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L’expertise comptable, Quoi de neut ?

GRILLE DE REMUNERATION 2013 SOCIAL ET JURIDIQUE

@
DOSSler SOCIAL & JURIDIGUE  PARIS IDF NORDEST WOR-  SUD-EST SUD-OUEST

JUNIOR PAIE - MOINS DE 2 ANS D’EXPERIENCE EN CABINET

cab <20 23/25/28 18/21/25 17/20/24 18/21/24 18/20/22
! _ 20 < cab < 50 24/26/29 18/22/26 18/22/26 20/22/26 19/21 /24
Dans la convention collective, cab > 50 24/28/29 20/24/27 19/24/26 20/25/28 20/23 /26

les postes d‘assistants vont de

220 & 280 poin’rs, soit de 20 000 & PAIE CONFIRME - PLUS DE 2 ANS D’EXPERIENCE EN CABINET

ba 000 ik Pat i@ g cab <20 30/36/39 22/24/30 20/26/32 22/26/28 20/23/26
los saidieStia s mt ey & ¢ 20 < cab < 50 30/36/40 23/25/31 23/27/32 24/27/30 22/25/27
fortemant SRR S T cab > 50 30/36/40 23/27/34 24/28/34 25/28/35 23/26/30
d'un assistant, du nombre de ASSISTANTIURIDIGUE

dossiers qu'il peut traiter et de I'at- cab <20 28/34/36 19/23/28 18/23/30 18/23/26 18/22/25
tachement que les clients montrent 20 < cab < 50 30/36/42 20/25/28 18/25/30 20/24/27 20/23/26
& I'égard de ce collaborateur. Si un cab > 50 30/38/45 22/27/32 20/26/35 23/27/30 21/24/30
salaire moyen semble se dessiner JURISTE

autour de 1 800 euros nets par mois, cab <20 35/42/50 24/30/40 24/27/35 25/29/38 23/26/30
il faut savoir qu’'un collaborateur 20 < cab < 50 40/45/55 27/36/48 26/33/42 28/32/40 24/30/38
A Paris dans un gros cabinet avec cab > 50 42/48/55 30/42/60 30/35/48 30/37/45 25/34/44
quelques anneées d'expérience, RESPONSABLE / DIRECTEUR JURIDIQUE

peut afteindre facilement un salaire STl NS NS NS NS NS

de 2 500 euros nefs par mois. 20 < cab < 50 50/60/65 35/42/55 33/43/56 38/48/70 35/41/50
Lok Hrbfskib nifcdicne cab > 50 55/65/80 40/51/70 40/50/65 42/55/70 40/49/65
les premiers cadres GRILLE DE REMUNERATION 2013 FINANCE & COMPTABILITE

Comme leur nom [indique, leur

principale téche est d'encadrer OA3ANS 3A5ANS (5A8ANS >8ANS
des collaborateurs, de vérifier leurs FONCTIONS D’ENCADREMENTS

] A PME - ETI GRANDS GROUPES
tfravaux et de s'occuper des tAches

complexes des dossiers. Ce sont

PARIS REGIONS | PARIS REGIONS

soit des collaborateurs que I'on a FONCTIONS DE DIRECTION
promus au bout de nombreuses Directeur financier / DAF 60/150  65/115 130/300 91/170
années, soit des BAC +5 avec Responsable administratif et financier 48 /90 45/70 NS NS

quelques années d'expérience, ou

des experts-comptables stagiaires. EONCHONSIDECESTION

Directeur contréle de gestion 75/110 60/ 85 100/150 75/120
Le Chef de mission orgonise son Contréleur financier 60/100 50/70 80/120 65/80
fravail et coordonne celui de son FONCTIONS COMPTABLES
équipe en fonction des objectifs Directeur des comptabilités NS NS 100/160  75/120
qui lui sonf donnés. Il rend compte Responsable / Chef comptable £2/70  45/60  60/80  55/70
a l'expert-comptable des avan-
cées des dossiers et doit monitorer FONCTIONS D’EXPERTS
son équipe au plqn Technique et Directeur consolidation 65/ 90 47 ] 69 90/ 140 70/ 115
administratif. Il est évident que plus Directeur trésorerie / financement 60/90 52/75 110/170  80/120
I'équipe & gérer est étoffée, plus son Responsable paie 35/55 40/ 50 55/75 45/ 60

travail est difficile et ses responsabi-
lités importantes, plus sa réemunéra-
tion est élevée.

Au besoin, pour assurer les missions FONCTIONS OPERATIONNELLES

spécifiques, on peut recruter des S S —
personnes ayant un double cursus :

FONCTIONS D’AUDIT INTERNE
Directeur audit interne 90/ 120 55/ 80 120/185 85/130

ingénieur, école de commerce, Contréleur de gestion 28 /35 38/ 55 47 | 65 60/75

juriste. Un ingénieur doté d'une FONCTIONS COMPTABLES

formation comptable saura a priori Comptable unique 28 /32 32/35 35/40 40/ 45

gérer des dossiers de sociétés de Comptable général 25/28 28/32 32/36 35/ 45

services informatiques par exemple. Comptable clients 2/25  25/30  30/33  33/38
Comptable fournisseurs 22 /24 25/30 30/33 33/38

Les salaires sont assez élevés ef Aide comptable 18/22  22/25  25/28  28/32

varient fortement en fonction des

profils, des équipes & diriger et EONCHONSIDIEXEERTS

de la taille de la société d'exper- Consolideur 35/40  45/55  50/65  60/75
tise-comptable. Dans la conven- Trésorier 38/45 40/55 50/70 70 /90
fion collective, ces postes vont de Gestionnaire paie 22/24 26 / 30 32/35 38 /45
330 a 500 points c’est & dire, en FONCTIONS D’AUDIT INTERNE

pratique, de 45 000 ¢ 80 000 euros Auditeur interne 35/42  45/55 48760  60/80

bruts par an, soit de 3 000 euros A
5 000 euros nets par mais.

Hays, étude de rémunération 2013
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L’expertise comptable, Quoi de neut ?

Les experts-comptables GRILLE DE REMUNERATION 2013 ASSURANCE ET BANQUE
Il est difficile de classifier les experts- T B TR T T EE 5 T E T 0A3 3A7 7AI15 ... o
comptables, tant en termes de ANSEEANSERANS
responsabilitts que de revenus ASSURANCE DE PERSONNES
comp’re tenu de la diversité des Décompteur maladie / Gestionnaire frais de santé 19/21 21/24 24/25 NS
situations auxquelles corres- Gestionnaire 20/24 22/25 25/30 NS
pondent leurs salaires. Téléconseiller - santé / prévoyance 20/22 22/24 24/26  >26
Commercial assurance 16/20 20/25 >25 NS
Par aqilleurs, on peuf dire que les Tarificateur risques aggravés 24/26 26/32 32/37 37/45
experts-comptables et Commis- Gestionnaire comptable en réassurance vie 24/26 26/32 32/35 35/37
saires Aux Comptes sont respon- ASSURANCE DOMMAGES
sables des dossiers quils signent Gestionnaire 22/30 24/37 26740 >30/ 40
puisqu’ils sont souvent les dirigeants Collaborateur dlagence 20/23 23/25 25/28 28
et associés de la structure et sont, Télévendeur IARD 18/21 21/23 23/25 NS
de facto, d la fois décisionnaires et Conseiller commercial 20/22 22/25 25/27 NS
arbitres en cas de difficultés. Technico commercial assurance IARD 24/27 27/30 30/33 NS

Comme nous l'avons souligné 0A3 3A7 7A15

ci -dessus, le nombre d’expe rrs-comp- ASSURANCE SENIOR - EXPERTISE ET ENCADREMENT ANS ANS ANS > 15 ANS
fables souhaitant resfer salariés, est GESTION TECHNIQUE ET ENCADREMENT
croissant. Leurs salaires varient en Superviseur / Manager call center NS 30/35 35/40 >40
fonction de la taille de la société et de Responsable / Manager service risques entreprises NS  38/42 42/50 >50
la Comp|exi’ré des dossiers qu’i|5 ontd Responsable / Manager service risques individuels (IARD et VIE) NS 32/36 36/45 > 45
traiter, Souscripteur / Tarificateur assurances collectives 37/40 40/45 45/47 > 47
Assistant souscription réassurance 35/40 42/48 48/53 >55
Les spécialisations de chacun Expert assurance-vie - Gestionnaire banque privée NS 32/36 36/40 >40
Les postes précités sont génériques. Rkdmaneger 35/42 42/50 50/60  >60
Des spécialisations  individuelles COMMERCIAUX ET ENCADREMENT
peuvenf faire varier les tdches et les Animateurs / Inspecteurs NS  42/47 47/55 >55
rémunérations, notamment dans le Chargé de clientéle / Commercial en assurances collectives 35/43 43/50 50/60 > 60
cadre des déporremen‘rs des socié- Chargé de clientéle / Commercial dommages entreprises 40/48 48/55 55/65 > 65
t&s d'expertise-comptable ayant Responsable d'agence 25/30 30/35 35/40  >40
atteint une certaine taille. SA: i A0
BANQUE DE RESEAU ANS ANS ANS > 10 ANS
Dans I'ordre, nous trouverons :
Les spécialistes du domaine social : C_OMMERC'AL | FRONTIET/ENCRORERERT
ges‘rionnoire de poie, juris’re en Dfrecieurd'egroupe 45/50 50/60 60/65 > 65
droit social. Bien que cette SpéCiG- Directeur d'agence 35/40 40/45 45/48 > 48
lité apporaisse moins bien rému- Directeur adjoint 30/32 32/35 35/40 40/45
Chargé d'affaires entreprises 32/36 37/44 4448 NS

nérée que d'autres, elle pourvoit

de nombreux emplois. En effet, la CECHiEeElD e EEiMEhe 32/34 35/38 39/44  >40
complexifé croissante du droit du Conseiller financier gestion de patrimoine 27/29 29/33 40/45 > 45
fravail et les empilements de lois Conseiller financier agence 24/26 27/30 31/34 >335
ameénent des cabinets d'exper’rise— Assistant agence ou gestion de patrimoine 26/28 28/32 32/36 NS
comptable & sous-raiter le volet Guichet / Chargé d'accueil 20/22 22/23 NS NS

social & des entreprises spécialisées.
O0A3 3A7 7A10

I L R L o cistss BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT ANS ANS  ANs > 1OANS
sont chargés, nofamment, de rédi- BACKI/AMIDDEEIOEFICE
ger les procés d'assemblées géné_ Titres / OST 25/29 30/34 35/38 >38
rales, d’effectuer les mon’rqges juri- Produits dérivés / FOREX 27/30 30/35 35/40 > 40
diques, efc. P&L 28/34 34/40 >40 NS
Gestionnaire moyens de paiements internationaux 25/28 28/30 30/34 NS
Les fiscalistes : il s'’agit de la spécio- Gestionnaire garanties 32/36 36/40 40/45 45/50
lisation la plus prisée et la mieux Responsable d'équipe NS NS  50/55  >55
rémunérée. Directeur des opérations NS NS 70/ 80 >80
SUPPORT FRONT OFFICE / RELATION CLIENTELE CORPORATE
Enfin, bien entendu, d'autres carac- Assistant sales / frader 35/38 38/44 45/55 NS
T,e”fslhql'.'es peuvent avoir un impact : Client servicing / KYC 30/36 37/43 45/60  >60
I'utiisation de langues &frangeres, Quant / Structureur 45/50 50/80 80/100 >120
.SGVOII' monler les normes compfoble§ Senior Relationship Manager NS 60/75 75/100 >100
infemnationales ou d'un pays parti- Account manager / Analyste LBO 36/40 40/45 45/60 60/80

culier (par exemple, la maitrise des
normes ameéricaines GAAP peut étre
extrtmement utile) ou encore des

POLE RISQUES
Contrdleur des risques opérationnels / marchés / contreparties 35/40 42 /50 50/ 60 >65

primes de déplacements lorsque SeecldisielantTaidg 30/32 33/38 38/42 42/50
ceux-ci sonf nombreux. # Risk manager NS 55/60 60/70  >100
Samia Nassour Compliance officer / RCSI NS 45/55 65/85 >100

Responsable gestion et engagements NS 50/65 65/70 >80

Hays, étude de rémunération 2013
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Emploi |

PEXPERTISE COMPTABLE
RECRUTE !

Ce constat est indéniable il y
a trés peu de chGmage dans
les métiers du chiffre.

On enftend par métier du chiffre,
les emplois dans les secteurs
comptabiles, financiers et de gestion.
Pourguoi un fel phénomene ? Est-il
encore temps de s’engager vers un
tel cursus au risque de voir le marché
saturé dans quelques années ?

Un taux de chémage
au plus bas.

Depuis 2006, I'emploi en finance-
comptabilité est en pleine efferves-
cence. Le marché est nettement
en faveur des candidats, le taux
de chémage est a 2 % seulement
et le taux de départ en retraite est
de 15 % entre 2010 et 2015.

Et il manque de tout, experts comp-
tables, collaborateurs, chefs de
mission, les offres fusent. Méme si
I'éventail des métiers est éclec-
fique, les secteurs bancaires, assu-
ranfiels et financiers se rejoignent
sur un point : leur besoin de recruter.

Pourtant pénurie de candidats ne
signifie pas recrutement au rabais,
bien au contraire : les employeurs
affichent des exigences a la hausse :
maitrise de I'anglais, fiabilité & foute
épreuve, expertise des systemes
d'information, excellente communi-
cation... et le candidat idéal allie
expertise fechnique, ouverture infer-
nationale et savoir étre |

Comment valoriser
votre offre et trouver
un emploi rapidement ?

Il faut tout d'abord exploiter ce que
certaines entreprises ou institutions
mettent & nofre disposition. II faut
par exemple poster son CV sur des
sifes infernet comme « monster »
ou encore « keljob ». Ne pas oublier
de poster sur le site de I'Ordre des
Experts Comptables de Paris.Une fois
cette premiére étape passée, qui ne
VOUS aura pris que quelques heures,
vous pouvez balayer par téléphone
fous les cabinets de recrutements
dans le secteur recherché pour
proposer votre profi. Généralement,
les agences ne se font pas prier.
Celles-ci prennent votre CV et vous
convient & un rendez-vous. Dés lors
que vous étes arrivé a cette étape,
VOUS pouvez commencer d envoyer
quelques candidatures  sponto-
nées ciblées vers les entreprises ou
cabinets qui vous intéressent. A ce
propos, il Ny a pas que les entre-
prises et les cabinets dans le secteur
de la comptabilité | N'oubliez pas
le secteur public au sein duguel de
frés belles carrieres peuvent y étre
menées.

Murielle Euzenat,
expert-comptable préne
son métier.

« C’'est un métier que je conseillerai
aux jeunes. Un, parce qu’il y a
beaucoup de place. On manque
d'effectifs, et ca c'est quand

méme bien. Et puis c’est un métier
passionnant. C'est un métier qui
est peu connu : on le voit comme
quelque chose de ftrés austére.
On nous voit encore comme le
« caissier »... alors que ce n'est
pas du tout ¢a | C'est un métier
ou I'on rencontre plein de gens et
qui est extréemement passionnant !
I faut y aller | C'est vraiment
sympa ! Limage négative qu’on
en donne est fausse » déclare
Murielle Euzenat, expert-comptable
chez In Extenso pour Pdle Emploi.

De tout pour tous !

Les recruteurs sont notamment
friands des comptables bilingues,
capables d'appliquer les nouvelles
regles de comptabilité internatio-
nale et de rédiger en anglais.

Mais bien d’autres métiers existent.
L'auditeur de gestion, interne ou
externe, veille & la bonne exécu-
fion des réglementations et des
méthodes de travail. L'expert-comp-
table établit bilans et comptes de
résultats et analyse la situation
des entreprises sous leur aspect
économique, juridique et financier.
Dans cerfains cas, la Loi impose
le contréle des entreprises par
un Commissaire Aux Comptes. Le
contfréleur de gestion réalise pour
sa part, des budgets prévisionnels
et met en place les outils d'ano-
lyse qui permettent de comprendre
ce gqu'est la bonne gestion de la
société. Ces résultats sont directe-
ment utilisés par la direction. m
Vivien Coudrais
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Les twittos

Retrouvez
foutes les
nouvelles
offres :

@CSO_EC
@CSOEC

Retrouvez tous

les commentaires
de cet article

sur facebook

www.oec-paris.fr/emploi
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Sorties ciné

20 ans d’écart

Sortie le 6 mars 2013,
Genre : Comédie, Romance

Alice Lantins a 38 ans. Elle est belle,
ambitieuse et fait preuve d'une impec-
cable conscience professionnelle au
point d’en oublier sa vie privée. Bref, elle
a fout pour devenir la prochaine rédac-
frice en chef du magazine « Rebelle »,
fout sauf son image de femme coin-
cée. Mais lorsque le jeune et charmant
Balthazar, & peine 20 ans, va croiser le
chemin d'Alice, le regard de ses colle-
gues va inexplicablement changer.
Réalisant qu'elle détient la clef de sa
promotion, Alice va feindre la comédie
d'une improbable idylle.

Mobius
Sortie le 27 février 2013, Genre : Espionnage, Thriller

Synopsis : Grégory Lioubov, un officier des services secretfs russes est envoyé & Monaco afin de surveiller
les agissements d'un puissant homme d’affaires. Dans le cadre de cetfte mission, son équipe recrute Alice,
une surdouée de la finance. Soupgonnant sa frahison, Grégory va rompre la regle d’or et entrer en contfact
avec Alice, son agent infiltré. Nait entre eux une passion impossible qui va inexorablement précipiter leur chute.




Jeux Vidéo

StarCraft Il : Heart

of The Swarm . .
Sortie le:12 mars 2013

Lo Reine des Lames a disparu.
Sur l'infernale planéete Char, Ji

Raynor a utilisé un ancien or‘réfdmt
Xel'Naga,dans une tentative déses=

pérée pour empécher I'Essaim zerg
d’envanhir le secteur de Koprulu, et
I'artéfact a rendu & Sarah Kerrigan
sa forme humaine. Sans reine pour
le guider et le rassembiler, I'Essaim
s'est divisé en plusieurs couvées
éparpillées dans fout le secteur de
Koprulu. L'une des plus grandes
menaces de la galoxie a été
neufralisée... Enfin, ca en a tout I'air.

Saroh Kerrigan s'est échappée.
Méme sans les ferribles pouvoirs de
Reine des Lames ou la puissance
de I'Essaim & ses ordres, I'ancien

L'histoire de ce nouvel opus met
en scéne la quatrieme grande
guerre  Shinobi et  certains
passages dramatiques ef
poignants, comme le chapitre
n°4, intitulé La Naissance de
Naruto, auquel il a été possible
d’assister. L'action débute ici par
une cinématique agrémentée
d'un dialogue sonore en japonais
sousAitré francais entre Naruto,
Yamato et Killer Bee. Ce dernier
explique sa mission tres difficile

ULTIMATE
> "":;-. - .

fantéme reste un adversaire d ne pas
prendre & ‘o 1&ere. Mais si I'artéfact
I'a vraiment libérée, pourquoi Kerrigan
recherche-felle les couvées éparpillées
dans le secteur®de Koprulu ? Qu'estil
arrivé a Jim Raynor ? Kerrigan poursuit-elle
sa quéte de vengeance, ou sa fransforma-
tion lui a--elle donné un nouvel objectif ?

au ninja de Konoha : il lui faut
affronter le démon & neuf queues
KyQbi dans le but de lui dérober
son pouvoir. Aprés un court
entrainement et I'exploration
possible de divers lieux (& l'instar
du volet précédent), Le combat
s‘'engage ef le jeu commence &
dévoiler ses atouts. D'abord, les
graphismes et les animations sont
ultra défaillés et le fout semble
méme encore plus bluffant que
lors de la seconde aventure,

Bande Annonce : SC Il : Heart of The Swarm

0:00/2:56 @

Sortie le 8 mars 2013

car réellement digne d'un vrai
long-métrage d’animation. KyQbi
enchaine les séries d'attaques
(pluie de boules d'énergie,
balayage du décor avec ses
griffes) que Naruto doit esquiver.
Puis le héros doit contre-attaquer
en frappant violemment la
téte du démon. Le résultat est
d'ailleurs probant...vous pourrez
accéder & des fonctionnalités
supplémentaires qui  étendront
votre expérience de jeu.

Bande Annonce : NSU Ninja Storm 3




:- Divertissements

Foire internationale aux fromages
3 2|94 2|1

et aux vins.
216|5]|8

La Foire Internationale aux Fromages

et aux Vins se tient fous les ans fin mars

& Coulommiers depuis 1967. Cette foire
agricole met & I'honneur les spécialités
fromageres et viticoles régionales. Environ
350 exposants et artisans des métiers

de bouche s’installent sur le parvis

de la sucrerie & cette occasion.

Plus de 60 000 gastronomes viennent profi-
fer des quatre jours de fétes, de dégusta-
fions de produits du ferroir et d’animations
en tout genre.

Une grande exposition d'animaux d'élevage
est organisée dans une ambiance chaleu-
reuse. La Foire Infernationale aux Fromages
organise également différents concours
comme celui du brie de Coulommiers ou

celui des produits laitiers fermiers frais, sans E' 4 3
oublier le trés populaire concours ouvert au
public « combien pese la vache Marguerite ». J
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Solution grille n°48 sur comptazine.fr
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Toutes les solutions sont sur
www.comptazine.fr/solutions-des-jeux

“-
Ao R Obesiseets
LIVRE = - ererzeeclle
'l
A
-F J'ai la peau vraiment dure, mais
- je marque I'allure, pour la guerre
w ou la féte, je marche & la baguette.
— — Quii suise ?
.
Sudoku Moyen grille n° 49
22-355 L 3 012
MA )
2 g 912 4
Paris évenements *g 4 713|186
o
Le Salon du Livre de Paris O 4 31719
est I'une des manifestations culturelles 2
les plus importantes au niveau européen. o g 21615 Fd
Sur une superficie de 55 000 m? =
du parc des expositions de la porte o 1 E
de Versailles, elle rassemble chague année =
au printemps 1200 éditeurs, 2000 auteurs o 45
venant de 37 pays 5
et propose prés de 500 rencontres et 5
4000 séances de dédicaces. Le salon o
propose a ses visiteurs de découvrir w
la richesse de maisons d'édition frangaises
et internationales sur pres de 500 stands et
comptoirs collectifs.
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1 EVENEMENT MONDIAL DEBREAKDANCE  §
T3EMEEDITION DU FESTIVAL |

14h - Complexe Maunce Baguel a Chelles {77}/ Info line : 01 64 21 24 64
Billetteria a parlir du 15 décembre 2012 / www.battle-pro.com

organise par :




