
De :  A : Dirigeant 
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P.J. : budgets intermédiaires, budget de trésorerie, résultat prévisionnel 

Objet : méthode utilisée pour les calcules des budgets et la situation de trésorerie 

NOTE INTERNE 

 

 

Après avoir établi les budgets intermédiaires, le résultat prévisionnel et le budget de 

trésorerie, vous m’avez demandé de vous exposer les méthodes de calculs utilisées. 

 

Le budget des ventes 
 

Pour calculer le budget des ventes, j’ai du utiliser la méthode des moindres carrés à 

l’aide d’un coefficient saisonnier. Celui-ci m’a permis de prévoir les quantités et donc de faire 

une prévision des ventes. 

 Le budget des ventes pour l’activité de restauration est de 274 222 €, pour l’activité de 

l’hôtel le budget est de 260 433 € et pour l’activité kayak 211 311 €. Ce qui représente une 

prévision du chiffre d’affaires de 745 968 € T.T.C. 

 

Le résultat prévisionnel 

 
 Le résultat reprend le chiffre d’affaires de chaque activité. Ce chiffre est diminué de 

toutes les charges décaissables. Ce qui nous donne le résultat prévisionnel. Pour le mettre en 

pourcentage du chiffre d’affaires, j’ai fait un rapport entre le résultat prévisionnel de chaque 

activité et le chiffre d’affaires total. J’obtiens donc un pourcentage total de 22.38 %. Ce faible 

pourcentage est du au résultat négatif du restaurant (-0.19 %). Il faut préciser, que grâce à 

l’activité kayak le chiffre d’affaires peut atteindre 12.27 % du résultat contre 10.30 % pour 

l’hôtel. Donc, le fait d’avoir cette activité apporte des clients en plus.  

 

Le budget de trésorerie 
 

 La trésorerie joue un rôle prépondérant pour l’entreprise puisqu’elle permet de 

financer son activité et d’assurer sa pérennité. 

Ce budget reprend, à partir des disponibilités existant au début de la période de 

budgétisation, le total des encaissements et des décaissements, afin de faire ressortir 

mensuellement la situation prévisionnelle de trésorerie de la société. 

 L’excédent de trésorerie consiste à déterminer les encaissements supplémentaires 

dégagés par l’entreprise (en fin de mois). Ici, l’excédent de trésorerie est de 239 111 €. Ce 

montant correspond à ce qui reste à l’entreprise une fois dénouées toutes les opérations 

d’exploitation génératrice de flux de trésorerie. Et il montre que l’entreprise a effectué plus de 

vente que d’achat. Avec ce montant important, cet excédent permet de payer les dettes au 31 

octobre de 110 074 €. Ces dettes concernent les redevances crédit-bail, les charges sociales, 

les services bancaires, les charges sociales de l’exploitant, les charges d’intérêts et les T.V.A. 

à décaisser. 

 

 

Donc la société a bien fait d’investir dans une nouvelle activité. 

 

 

Je reste à votre disposition pour toute information supplémentaire à ce sujet. 
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Lits (double)  

+ chevets 
téléviseurs Décorations Total � � � � �
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Immobilisations    

  

Tables/ 

chaises Bar Chaîne hi-fi Décorations 

Piano 

cuisine Total    

Linéaire sur 5 ans     914,00     914,00    

Linéaire sur 10 ans 678,00 230,00   368,00 310,00 1 586,00    

            2 500,00    
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 PU Qté Mtt     � �

Equipement Kayaks 1 430,00 30 42 900,00     � �

Equipement Stagiaires 350,00 30 10 500,00     � �

Total équipement 1 780,00 30 53 400,00     � �

Zodiac 22 975,16 1 22 975,16     � �

Total Zodiac 22 975,16 1 22 975,16     � �

        � �

Amortissement Kayaks Equipements Zodiac     � �

Sur 3 ans 7150 3500       � �

Sur 5 ans   2922,95     � �
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Autres charges soumises à 5,50% hôtel et restaurant       

Décaissements TTC  mai   juin   juillet   août   septembre   octobre   Total  



Documentation 50,67 50,67 50,67 50,67 50,67 50,67 

           

304,00    

Total TTC 

                       

53,45               53,45              53,45              53,45              53,45              53,45            320,72   

TVA 

                          

2,79    

               

2,79    

               

2,79    

               

2,79    

               

2,79    

               

2,79    

             

16,72    

        

        

Autres charges soumises à 19,60% hôtel, restaurant et kayak      

Décaissements TTC  mai   juin   juillet   août   septembre   octobre   Total  

Achats lingerie 

                 11 

816,48                      -                      -                      -                      -                      -    

      11 

816,48    

Achats petits matériels 

                   2 

815,38                      -                      -                      -                      -                      -    

        2 

815,38    

Redevances de crédit bail 

                   1 

853,80                      -                      -                      -                      -                      -    

        1 

853,80    

Produits d'entretien & petit 

matériel 

                      

842,78    

           

842,78    

           

842,78    

           

842,78    

           

842,78    

           

842,78    

        5 

056,69    

Entretien et réparation 

                   3 

337,04    

        3 

337,04    

        3 

337,04    

        3 

337,04    

        3 

337,04    

        3 

337,04    

      20 

022,24    

Honoraires 

                   1 

931,54    

        1 

931,54    

        1 

931,54    

        1 

931,54    

        1 

931,54    

        1 

931,54    

      11 

589,24    

Publicité 

                      

749,89    

           

749,89    

           

749,89    

           

749,89    

           

749,89    

           

749,89    

        4 

499,35    

Frais de transport 

                      

778,40    

           

778,40    

           

778,40    

           

778,40    

           

778,40    

           

778,40    

        4 

670,38    

Frais postaux  

                      

717,60    

           

717,60    

           

717,60    

           

717,60    

           

717,60    

           

717,60    

        4 

305,60    

Services bancaires                               -                    -    

        1 

124,37                      -                      -    

        1 

124,37    

        2 

248,75    

Total TTC                24 842,91         8 357,25         9 481,62         8 357,25         8 357,25         9 481,62   

      68 

877,91    

TVA                 4 071,25        1 369,58         1 553,84         1 369,58         1 369,58         1 553,84    

      11 

287,68    
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